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民 航 篇

民航体制机制改革

【西北空管局建立企业监督机制】　2022 年 6 月 10 日，民

航西北空管局纪委组织召开企业监督工作研讨会。会议宣

传贯彻《西北空管局纪委企业监督工作机制》，宣布成立

西北空管局企业监督小组，明确小组指导推动落实企业监

督工作、分析研究企业监督中发现的问题、推动企业党组织

落实主体责任、重大事项加强请示报告等具体职责。西北空

管局加强资金统筹和资产管理，下发预算管理、收入管理、

支出管理等多项财务管理制度，确保各项开支有序可控。制

定企业“三重一大”事项决策制度，完善企业经营业绩考核

体系，统筹推进企业三年行动改革任务逐渐落地。

【西部机场集团推进改革创新】　2022 年，西部机场集团

如期完成国企改革三年行动 68 项任务，出台《关于进一步

完善集团公司法人治理结构的实施意见》《集团子企业规

范法人治理及公司章程管理工作指引》，推动各级企业完

善治理主体工作规则，集团公司及各级子企业董事会实现

应建尽建、外部董事占多数，集团各级董事会制定《董事

会授权经理层管理办法》《董事会决议跟踪落实及后评估

制度》，切实提升董事会运行的规范性、有效性，全面开

展经理层成员任期制和契约化工作，健全完善市场化经营

机制，出台管理人员竞聘上岗、尽职合规免责清单、末等

调整和不胜任退出实施办法、职业经理人选聘管理办法等

制度。西安咸阳国际机场全面实施股权优化落地，由中外

合资的股份有限公司变更为国有全资股份有限公司，深入

推进非航产业“一企一策”改革，通用机场完成战略调整，

汽车运输减亏止损、旅游业转型升级、配餐和永寿绿产经

营改善取得积极成效。

（民航西北空管局　西部机场集团）

航空工程建设

民航机场建设

【西安咸阳国际机场三期扩建工程】　工程主要建设内容：

将现北跑道改为平行滑行道，新建北一、北二、南二等 3

条跑道，新建 70.03 万平方米的东航站楼，35 万平方米的

综合交通中心及停车楼，配套建设货运、115 个机位、航空

食品、信息中心、消防救援及相关生产设施等。工程总概

算 469.29 亿元，建设工期 65 个月。项目建成后，西安咸阳

国际机场将成为拥有 2 个航站区、4 座航站楼、4 条跑道，

能够保障年旅客 8300 万人次、货邮 100 万吨的超大型国际

航空枢纽。

2022 年，西安机场三期扩建工程加快推进。航站区工

程：4 月 29 日航站楼主楼冲出“正负零”，6 月 29 日混凝

土主体结构封顶，9 月 23 日 T5 航站楼首根金属屋盖钢结构

完成吊装，GTC 及轨道预留项目冲出“正负零”；北三、南一、

南二、南三指廊主体结构完工。信息中心、能源站锅炉房、

东货运库国际、国内货站主体结构封顶。飞行区工程：北

二跑道顺利贯通，东西货运机坪通过行业验收，飞行区工

程 J2、J3 临时联络道第一阶段和 E、F 滑行道不停航施工

顺利完成，南道口主体结构完成。配套工程：2 号制冷站改

造提前完工，南工作区公安、联检用房顺利封顶，西货运

国内货站主体结构完工，2 号 110kV 变电站实现带电试运行。

截至 2022 年底，航站区、飞行区、配套工程完成总工程量

的 38.5%、33.3%、29.2%、完成投资 203.6 亿元。

【西安咸阳国际机场三期扩建轨道预留工程】　工程主要

建设内容：铁路预留工程总体按照 4 台 8 线规模布置。其


